Catedra compartida

Entre el aula y el taller,
competencias para el trabajo

Horacio Ferreyra, Monica Pairola y Jacinta Eberle

a catedra compartida surge con la finalidad
de reorientar y recrear las practicas pedago-

gicas, introduciendo innovaciones en las tra-
dicionales formas de ensefiar a partir de la aplica-
cién de nuevas modalidades de abordaje.

“Un lugar de encuentro con el pensamiento de la
época, con el mundo del trabajo, con la palabra
del otro y consigo mismo.”

Violeta Guyot'

Dentro de la educacion técnica, la citedra compartida?
puede considerarse como una alianza estratégica entre los
protagonistas para que, en una relacién sinérgica entre el
aula y el taller, se logren sujetos competentes para el traba-
jo. Estos microespacios, aula y taller, se inscriben en otros
méds amplios representados por la institucién escolar, el sis-
tema educativo y la sociedad, dimensiones que constituyen
la trama en la cual se desarrolla el proceso de aprendizaje.

“Trabajar en el terreno” constituye el eje de la ensefian-
za técnica, lo que implica recurrir a la préactica para conver-
tirla en objeto de reflexion, de investigacion y de produc-
cién de conocimientos. La teoria se va construyendo en un
proceso y con vista a resultados. Esta seria la perspectiva
segun la cual los docentes de la citedra compartida toman
conciencia de su lugar en la escena educativa, vinculando
los conocimientos desde un punto de vista légico-racional
y practico-instrumental, como soporte de un “saber ha-
cer”; enfoque que despliega un modo particular de vincu-
lar a los alumnos con los otros docentes y con el ambito
productivo.

La ensefianza técnica como sistema social

La ensefianza técnica es un objetivo prioritario de la edu-
cacion argentina. La urgencia de repensar y transformar la
significacion de la educacion técnica es una cuestién pedagé-
gica que ha involucrado a la sociedad argentina en su conjun-
to, ya que no hay sector que permanezca ajeno al tema. En
esta nueva “paideia” del siglo XXI que vivimos, el ciudadano
conoce, opina y sentencia acerca de la educacion técnica.?

La sociedad coincide hoy en la importancia de la promul-
gacién de la Ley de Educacién Técnica Profesional, marco
juridico normativo necesario para desarrollar un modelo
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de formacién que posibilite procesos innovadores de cul-
tura colaborativa y la sinergia institucional entre escuela y
empresa. Este concepto se ve reforzado desde la Asocia-
cién de Empresarios Argentinos, segln lo expresa uno de
sus directivos: “la educacion técnica no puede estar separada
del mundo de las empresas”,* es decir, del mundo del traba-
jo y de la produccion.

El desafio de incorporar la catedra compartida
en el PEI

La estructura organizacional y la gestién de las escuelas
técnicas se modifica al incorporar la citedra compartida
en el marco de su plan educativo institucional.

La nueva modalidad didéctica, en las aulas de la escuela
técnica, compromete a la institucion escolar a enfrentar los
desafios que posibiliten integrar las disciplinas del curricu-
lo para la conformacion de nuevos espacios formativos,
permitiendo de esta manera nexos entre los conocimien-
tos escolares que se presentan aislados en las materias del
plan de estudio.

La catedra compartida forma parte del PEl que compro-
mete a la institucién en su conjunto, que requiere de un
equipo directivo y docente, de profesionales dotados de
pensamiento complejo, con afectividad, vision y coraje pa-
ra llevar a cabo la experiencia didactica que logre una sin-
tesis fecunda de las disciplinas compartidas y no un forza-
do enciclopedismo.

Esta nueva organizacién escolar implica una practica so-
cial especifica con tareas diferentes para docentes, alum-
nos y directivos, ya que involucra espacios y tiempos espe-
ciales en su planificacién, coordinacién, ejecucion y evalua-
cién. La gestion del equipo directivo debe reconocer tam-
bién una complejizacion en el sistema de relaciones subje-
tivas, conformando nuevas redes de comunicacién internas
y externas a la escuela.

Es por ello que las nuevas demandas de orden externo
e interno deben ser encaradas a partir de los criterios de-
mocriticos de autonomia y participacién, que se encuen-
tran sustentados por una actitud ética que no debe perma-
necer ajena a este proceso de transformacién escolar.

Los equipos directivos deben prever que la citedra com-
partida necesita del soporte de acuerdos-marcos consen-
suados entre escuela y empresa, que orienten y acerquen
a docentes y empresarios en este camino del aprendizaje.

Los espacios y los tiempos institucionales deben ser dia-
gramados de diferente manera para favorecer el desarro-
llo del nuevo espacio curricular.

La denominacién “formacion concertada” expresa la natu-
raleza de la formacién técnica profesional, en la cual la rela-

Reflexion y Debate




cion con el mundo empresarial es una sefia de identidad pro-
pia de la educacion técnica. Es por ello que la organizacion de
catedras compartidas debe crear alianzas entre sujetos que
provienen del mundo del trabajo y de la educacién, integran-
do ambas visiones para focalizar los temas que comparten.

Abordaje de la catedra compartida

El proceso de aprendizaje en el aula, en el laboratorio o
en el taller, constituye la escena en la cual se despliega la
experiencia didactica; ésta se estructura a partir de la arti-
culacion de las tres funciones que componen la relacion
educativa: docente-alumno; conocimiento y contexto a los
que se agrega, para el caso de la escuela técnica, la funcién

del empresario en cuya empresa se vivencia la relacién con

las demandas del mundo del trabajo.

La experiencia de escolarizacion se inscribe en los méas
amplios espacios ya mencionados, ademds del microespa-
cio que representa el aula: la institucién escolar, el sistema
educativo y la formacién social, que condicionan y norma-
tizan el sistema didactico.

Estos distintos niveles de contextualizacion del proceso
de aprendizaje estdn atravesados por ejes de anilisis,’ de
los cuales se consideraran fundamentalmente tres de ellos.

Primer eje: situacionalidad histérica

Este eje temporal, en sus distintas dimensiones: nacional,
jurisdiccional e institucional, debe ser analizado para resig-
nificar el proceso de ensefianza aprendizaje y comprende
la historia:

¢ de la educacién técnica en la Argentina y sus avatares a
través del tiempo y en la actualidad;

¢ de la escuela técnica en las distintas jurisdicciones edu-
cativas nacionales, seglin las distintas etapas histéricas y
en el siglo XXI; A

* de la escuela, sus fundadores y el impulso de la nueva ge-
neracion de docentes que, resignificando los mandatos
fundacionales, a la luz de las nuevas demandas socioeco-
némicas, cientificas y tecnologicas del trabajo, se enfren-
tan al desafio de la transformacion pedagogica;

* dentro de la situacionalidad histérica; en el quehacer de
todos los dias se juega el tiempo micro de la historia de
una institucion.

Segundo eje: saber—-poder

Los sujetos: alumnos, docente, director, inspector, em-
presario, implican focos desde donde se ejerce y/o se re-
siste un poder.

Los saberes que la escuela y los docentes instrumentan
como fundamentos de sus ensefianzas constituyen una red
solidaria de conceptos, representaciones y certezas que
van desde lo atesorado en la historia organizacional y la
formacion docente hasta los modos de plantear el proyec-
to escolar actual.

Los alumnos son portadores de conocimientos que con-
tinuamente se reformulan, se corrigen y se confrontan en
el trabajo y en la escuela.

Los empresarios manifiestan el saber de la experiencia y
de la prictica que constituye un valioso aporte a la hora de
efectivizar la relacion educacién-trabajo.

El aula se constituye en el escenario donde se desarro-
llan las luchas y resistencias entre los saberes y subjetivida-
des puestas en juego.

La modalidad de cdtedra compartida permite que el au-
la pueda convertirse en un genuino “laboratorio de sinte-
sis”® en un lugar de la praxis.

Tercer eje: teoria - practica
La relacion teoria — practica impacta de diversas mane-
ras en la practica pedagégica:

* La mas ingenua radica en sostener que la practica se jus-
tifica y vale por si misma, del tipo ensayo-error, donde no
se consideran necesarias las correlaciones con el pensa-
miento, con las razones, con las ideas.

* Otra consiste en valorizar la teoria y considerar a la
préactica como una mera aplicacion de aquella. En este
caso, la practica instrumenta casos particulares en fun-
cion de la propuesta tedrica. '

* Se ha entendido a la prictica como una técnica de mani-
pulacién, como arte de operar y disponer de cosas y
hombres. Este enfoque de la teoria-practica tiene lamen-
tables ejemplos histéricos al desconocer los derechos
humanos en su concrecion.

* Actualmente, la revision de la relacion teorja-practica
permite repensarla como el modo de ser de los sujetos
en su situacion histérica, en la cual todo es creado por
su capacidad de hacer y de pensar mutuamente sosteni-
das. De este modo, teoria y préctica se reconcilian en la
praxis, con vistas a la accion creadora del hombre.

* Otro enfoque convierte a la practica en el gran inquisi-
dor que exige respuestas precisas y eficaces, pero la
practica no se cuestiona a si misma. La Unica forma de
solucionar esta falencia es convertir la practica en obje-
to de reflexiodn critica, de investigacion y de produccion
de conocimientos.

* La relacion teoria-practica puede considerarse también
como puntos estratégicos de relevos: “la prdctica es un
conjunto de relevos de un punto tedrico a otro y la teoria, un
relevo de una practica a otra. Ninguna teoria puede desarro-
llarse sin encontrar una especie de muro y se necesita de la
prdctica para perforar el muro”.’

El aula de una citedra compartida constituye la esce-
na donde se construye la propia experiencia tedrico-
practica.

La subjetividad y el vinculo pedagogico

Desde la perspectiva de las teorias de la subjetividad, se
debe tener en cuenta que es en torno al vinculo entre los
sujetos donde se elabora el disefio curricular institucional
y se trama la accion didédctica. El vinculo pedagégico es
esencialmente subjetivo. Lo que se pone en juego en cada
vinculo es la profesionalidad, el afecto, la confianza y la cre-
dibilidad.

Para comprender la complejidad del proceso de apren-
dizaje, se lo debe considerar como un aparato de produc-
cion de subjetividades.

Los sujetos que intervienen en la modalidad de citedra
compartida definen su posicion por la relaciéon con que
operan frente al conocimiento.

* Los docentes, como constructores de un conocimiento y
no meramente reproductores de los saberes, acttan co-
mo constructores del curriculo, como sujetos sociales
integrados en una comunidad pedagdgica. En esta elabo-
racién, el docente pone en evidencia el dominio de los
conocimientos cientificos tecnolégicos de la especialidad
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y una seleccion de conceptos pertinentes que le permi-

ten enfrentarse a una estructura productiva y laboral de-

terminada y que facilitan a los j6évenes la comprension de
si mismos y del mundo.

* Los alumnos como subjetividades comprometidas, creati-
vas y criticas en la construccién del conocimiento, para
lo cual se requiere una relacion dialdgica con el docente
y una articulacién efectiva entre teoria y practica.

* El empresario, en representacion de una sociedad, una
cultura y una época del saber-hacer técnico, represen-
tante en este caso del mundo del trabajo donde el alum-
no proyecta su futuro.

Estas subjetividades puestas en juego llevan a crear una
estructura innovadora de integracién y cooperacion entre
escuela y empresa, basada en los principios de sinergia cul-
tural, cultura colaborativa y trabajo en equipo.

Formato didactico

Todos los formatos didacticos pueden ser vélidos para
trabajar los contenidos en cuanto se consideren eficaces
para el logro de las competencias técnico-profesionales
presentadas en el proyecto institucional.

Asi, es posible plantear clases magistrales, talleres, semi-
narios, trabajos en grupo, debates, foros, segtin permitan un
andlisis y una sintesis rigurosa del problema y el alumno
pueda desarrollar una actitud critica y reflexiva con res-
pecto al conocimiento; pueda cuestionar, desarrollar el
pensamiento creador y pueda participar activamente du-
rante su propio proceso de aprendizaje.

Competencias técnico-profesionales a desarrollar

El objetivo de la accién didactica de la citedra compar-
tida es capacitar al alumno para adquirir nuevas competen-
cias que le permitan actuar, descubrir, analizar, discutir, sin-
tetizar, evaluar y tomar decisiones sobre situaciones pro-
blematicas del mundo del trabajo, desde lo tedrico y lo
préctico.

Las competencias profesionales que los egresados deben
lograr una vez finalizado el trayecto de escolarizacion es-
tan plasmadas en los perfiles de la carrera y deben respon-
der a demandas internas del sistema educativo y a deman-
das externas del mundo del trabajo.

La seleccién de competencias a desarrollar debe consi-

derar desde las competencias ético profesionales necesa-
rias, hasta la ejecucién de habilidades especificas como he-
rramientas propias para un oficio, y sus posibles cambios.

Una competencia implica niveles de desempefio, desde
novato a experto, a través de la trayectoria escolar del es-
tudiante; es por ello que deben definirse las actividades de
desempefio de cada una de las competencias que se pro-
ponen_desarrollar en la citedra compartida.

En cada curso se resumen los logros y niveles alcanza-
dos por cada alumno, los que se explicitan en el portfolio
individual que lo acompafia en toda su trayectoria escolar.

La evaluacion, fundamento
de propuestas superadoras

“La intencion es pasar de la evaluacién de lo aprendido a la
evaluacién para aprender, enfocar la evaluacién en la mejora de
los resultados, evaluar para el éxito en el aprendizaje”,® sinte-

NOVEDADES EDUCATIVAS - N° 191 » Noviembre 2006

tiza Graham Orpwood en su propuesta sobre evaluacion.
Se trata de que la comunidad educativa, los docentes y los
padres entiendan que la evaluacién debe servir para que
los alumnos tengan un mejor desempefio.

Una escuela puede comparar sus propios resultados con
los de afios anteriores y, en consecuencia, plantear cambios
para superar obstdculos y elevar el nivel de rendimiento de
los egresados.

La evaluacion de los aprendizajes individuales y su rela-
cién con la autoevaluacién institucional debe ser el funda-
mento de todas las propuestas curriculares superadoras
que integran el PEl. [@
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